RAPORT GENERAL
PRIVIND STAREA SI CALITATEA
INVATAMANTULUI DIN CADRUL

Gradinitei cu Program Normal "Edustar' Buzau

ANUL SCOLAR 2022-2023




I.INTRODUCERE

Prezentul raport de activitate a fost intocmit pe baza rapoartelor responsabililor de

comisiilor din unitate, precum si in baza datelor statistice furnizate de compartimentele din

unitate, referindu-se la perioada 2022 - 2023. Activitatea s-a desfasurat in baza prevederilor

Planului managerial, precum si a Planurilor de Activitati elaborate pe compartimente, comisii

si catedre, urmarind in principal urmatoarele obiective:

3.

. CURRICULUM

Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationald, a reglementarilor legale si
a metodologiilor specifice;

Respectarea legislatiei privind constituirea grupelor de copii;

Cunoasterea continuturilor planului de invatamant, a programelor scolare, a metodelor si
procedurilor de evaluare, precum si valorificarea lor in elaborarea documentelor didactice
de lucru (planificari, proiecte didactice, portofolii de evaluare etc.);

Multiplicarea activitatilor cu rol educativ si de formare;

Revizuirea ofertei educationale a unitatii in functie de nevoile specifice ale copiilor si
comunitatii locale;

Dezvoltarea predarii asistate de calculator.

. MANAGEMENT SCOLAR

Asigurarea cadrului de desfasurare a activitatii instructiv- educative (din punct de vedere
organizatoric, functional si legal);
Monitorizarea utilizarii resurselor in vederea atingerii scopurilor educationale propuse;

Evaluarea continua a desfasurarii procesului didactic si a activitatilor conexe.

RESURSE UMANE

* Organizarea si monitorizarea procesului de formare continud a cadrelor didactice;

 Asigurarea cadrului legal de angajare a personalului (incheierea contractelor individuale de

munca si Intocmirea fiselor de post) si de salarizare;

* Cresterea calitdtii resursei umane angajate In unitate prin profesionalizarea celei existente si

atragerea de cadre didactice cu performante profesionale;

* Realizarea evaluarii personalului.




4. PARTENERIATE SI PROGRAME
* Colaborarea cu diverse institufii si organizatii abilitate in derularea de programe si

parteneriate cu unitatea de invatamant;
* Organizarea de activitati in colaborare cu comunitatea locals;

» Organizarea de activitati extrascolare.

5. RESURSE MATERIALE

» Gestionarea eficienta a resurselor materiale si financiare;

» Dotarea spatiilor scolare.

6. RELATII PUBLICE, COMUNICARE SI IMAGINE
« Imbunatatirea comunicirii organizationale;

» Promovarea imaginii unitétii (in interior si exterior) prin diverse activitati de relatii publice.

Urmadrind tintele strategice ale planului de dezvoltare institutionald, activitatea din
Gradinita cu Program Normal "Edustar" Buzdu a urmat liniile directoare ale unei unitati de
invatamant moderne, a carei evolutie este evidenta in calitatea actului didactic, in implicarea

in diverse activitati, in imbunatatirea bazei materiale.

I. MANAGEMENT SCOLAR SI DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

1. Management institutional

Unitatea noastrd scolard a aplicat un management centrat pe calitate deschisa

schimbadrilor, in parteneriat perpetuu cu diversi factori ai comunitatii.
Managementul unitatii noastre a fost orientat spre:

- identificarea corectd a punctelor tari si slabe, a oportunitatilor si a amenintarilor, pentru

proiectarea unei dezvoltari institutionale de succes;

- asumarea raspunderii pentru gestionarea cu maximd eficientd a rezultatelor umane,

materiale, financiare de spatiu si de timp;
- identificarea de noi resurse necesare intretinerii si modernizarii bazei materiale;

- cunoasterea, respectarea si aplicarea legilor, normelor si a metodologiilor intr-un spirit

constructiv;




- asigurarea securitdtii copiilor si a sigurantei desfasurarii cursurilor in anul scolar 2023-2024.

2. Managementul educational

Un management educational performant vizeaza in primul rand dimensiunea umana,
valorizarea individului, a capacititilor, a talentelor si competentelor sale, prin utilizarea unor
strategii de tip comunicativ, capabile sa genereze un climat de incredere, participare, initiativa,
responsabilitate.

In interactiune permanenti cu oamenii unitatii, preocuparea conducerii a fost orientati
spre:

- organizarea grupurilor (realizatd la inceputul fiecarui an scolar, dar cu actiune pe intreg
parcursul acestuia);

- formarea echipelor pentru rezolvarea unui anumit tip de probleme;

- motivarea oamenilor pentru dezvoltarea profesionald, personald si sociald;

- negocierea solutiilor de rezolvare a problemelor, pentru prevenirea eventualelor conflicte.

Dimensiunea europeand a educatiei impune noi sarcini didactice ce vizeaza dezvoltarea
culturald a copiilor si pregdtirea lor pentru oportunitdtile, responsabilitatile si experientele

vietii, care a invatat sa coopereze, sd comunice, sa participe, sd actioneze.

3. Evaluarea calitatii managementului scolar
Activitatea manageriald la nivelul Gradinitei cu Program Normal "Edustar" Buzdu a

fost proiectatd si realizatd in deplina concordantd cu obiectivul sdu principal, asigurarea unui
climat prolific actului educational de tinutd superioara. Tot in categoria prioritati intra si
asigurarea unei egalitati de sanse pentru copiii cu deficiente educationale, pentru copiii care
provin din medii defavorizate.

S-a pornit de la premisa ca activitatea la grupa a fiecarui cadru didactic este esentiala
pentru cresterea calitatii procesului educational in ansamblul sdu. Au fost vizate preponderent

urmatoarele aspecte:
- proiectarea activitatilor de predare — invatare;
- evaluarea si pregatirea pentru fiecare lectie;

- desfasurarea lectiilor (calitatea continuturilor, densitatea cunostintelor, metodele si tehnicile
de instruire utilizate, caracterul practic-aplicativ al lectiilor, elementele de creativitate,

climatul general, relatiile instaurate, etc.);




- evaluarea rezultatelor invatarii (respectarea cerintelor si a criteriilor evaludrii, a notarii
ritmice si evaluarea permanenta, argumentarea notarii si a evaludrii, nivelul de cunostinte al
copiilor).

Observatii atente, convorbiri cu cadrele didactice, analiza aspectelor sesizate,
rezultatele probelor de evaluare administrate au condus la concluzia ca amploarea procesului
educational este inteleasa de cadrele didactice, concretizandu-se in:

- respectarea si aplicarea corectd a planurilor de invatamant si a programelor, respectarea
curriculumului;

- realizarea continutului stiintific si educativ al lectiilor, concordanta optima intre latura
cognitiva si cea formativ-educativa,

- promovarea unor modalitdti deschise de selectare si organizare a obiectivelor, imbinarea
strategiilor participative cu abordarea frontala pentru atingerea obiectivelor de referinta;

- realizarea unei calitati superioare a comunicdrii, cu accente evidente de parteneriat
educational.

Prin actiuni specifice de control au fost diagnosticate si aspecte care au necesitat
interventie ameliorativa, dintre care mentionam:

- unele imperfectiuni in proiectarea activitatii didactice (planificari ce nu contin toate
elementele functionale, gestionarea deficitara a resurselor de procedura, de timp etc.)

- sustinerea insuficientd a motivatiei copiilor pentru studiu;

- inconsecventa 1n asigurarea unei concordante optime intre componentele instruirii obiective,
resurse didactice, evaluare;

- caracterul practic-aplicativ al notiunilor nu este intotdeauna sustinut corespunzator.

II. POPULATIA SCOLARA, INDICATORI DE PERFORMANTA

Populatia scolara este formata din copii proveniti din diferite paturi sociale, un procent
semnificativ fiind ocupat de catre familiile defavorizate social, economic si financiar.

La nivel de beneficiar indirect al educatiei furnizate de aceasta institutie exista o slaba
implicare i o comunicare deficitard acolo unde parintii prezintd un nivel scazut de cultura
sociala, civica, scolard. Exista si colective stabile care sunt mentinute de catre buna colaborare

dintre cadrele didactice si parinti, acolo unde continuitatea muncii depuse este fructificata.




ACTIVITATEA PERSONALULUI DIDACTIC

Proiectarea activitatilor didactice, a unitatilor de invatare s-a realizat conform
programelor scolare Tn vigoare si recomandarilor inspectorilor de specialitate. Toate cadrele
didactice au intocmit planificdrile calendaristice conform programelor in vigoare si in
conformitate cu recomandarile primite la consfatuirile la care au participat in luna septembrie
la inceputul anului scolar. Activitatea didactica si parcursul educational al copiilor se regasesc
ilustrate in portofoliile cadrelor didactice.

Asistentele la ore reprezintd o componentd a managementului scolar. Rolul acestora
este de a sprijini activitatea de predare-evaluare a cadrelor didactice. Pe baza asistentelor
efectuate la ore, la activitatile comisiilor, pe baza rapoartelor prezentate, se pot sublinia

urmatoarele aspecte:

* planificarile calendaristice au fost Intocmite conform programei scolare, conform
reglementarilor 1n vigoare si precizarilor Inspectoratului Scolar;

» resursele materiale s1 de timp au fost gestionate in mod eficient, fiind adecvate
fiecarei teme si unitati de invatare. Metodele tradifionale sunt imbinate cu metode moderne de
predare Invatare. Cadrele didactice recurg la metode activ-participative: conversatia, dialogul,
invatarea prin descoperire. Aceste metode si strategii didactice au rol de stimulare a
creativitatii, inventivitatii, contribuind la conturarea unei atitudini pozitive a copiilor fata de
educatie;

* necesitatea formarii continue a cadrelor didactice pentru conceperea unor strategii

specifice de stimulare a motivatiei si de management al stresului profesional.

ANALIZA S.W.O.T .
PUNCTE TARI

*  Cadre didactice calificate, cu experienta, cu disponibilitate de perfectionare.

*  Stil managerial participativ;

*  Existenta unui colectiv de cadre didactice capabil de a obtine progres scolar si performante;
*  Existenta unui climat de colaborare, cooperare in randul colectivului;

* Interesul parintilor de a se implica In cat mai multe activitati extrascolare;

*  Participarea copiilor la concursuri scolare;

*  Curriculum adaptat pentru copiii cu C.E.S;




*

%

*

*

* Utilizarea mijloacelor de nvatdimant moderne existente in unitate.

*  Achitarea la termen a tuturor facturilor catre furnizorii de servicii si utilitati;

Promovarea imaginii unitatii prin surse online si prin activitatea sustinutd a unor cadre

didactice.

PUNCTE SLABE
* Carente in domeniul colaborarii intre cadrele didactice in scopul realizarii unor proiecte

educationale interdisciplinare;

* Interesul mai scazut al cadrelor didactice cu vechime pentru participarea la cursuri de

formare continud;
*  Neimplicarea tuturor cadrelor didactice in crearea unei imagini pozitive a unitatii;
*  Copii care dovedesc lipsa de preocupare si de interes pentru invatatura;

* Inexistenta abilitafilor cadrelor didactice in accesarea proiectelor cu finantare

extrabugetara.

OPORTUNITATI

Colaborarea cu Inspectoratul Scolar, Primaria in rezolvarea problemelor;
Oferta de formare a C.C.D.;
Proiecte si parteneriate educationale incheiate cu institutii ale autoritatilor locale;

Proiecte si parteneriate educationale Incheiate cu institutii de cultura.

AMENINTARI

*

Diminuarea populatiei scolare din cauze socio-economice;
Numar mare de copii care provin din medii sociale defavorizate;
Resurse financiare insuficiente pentru realizarea obiectivelor unitatii.

Valoarea scazutd a bugetului rezultat din finantare.

ANALIZA ACTIVITATII DE FORMARE

in anul scolar 2022-2023, formarea si perfectionarea continui a cadrelor didactice a

constituit o prioritate, avand ca obiective principale:




» Perfectionarea personalului didactic pentru aplicarea noului curriculum si
abordarea unor strategii didactice eficiente prin cuprinderea unui numar cat mai mare de
cadre didactice la cursurile de formare;

» Asigurarea calitdfii procesului de predare—invédtare—evaluare si a serviciilor

educationale;

* Pregitirea cadrelor didactice prin proiecte de genul ,formarea continud a
cadrelor didactice pentru un invataimant de calitate”, realizate prin CCD sau alti formatori;

* Monitorizarea permanentd a metodelor folosite de cadrele didactice in timpul
orelor prin asistente efectuate de echipa manageriald si persoanele desemnate de comisia
de evaluare si asigurare a calitatii constituitd la nivelul unitatii;

* Sustinerea lectiilor cu folosirea metodelor centrate pe copil in cadrul deruldrii

unor activitati la nivelul comisiilor.

EVENIMENTE marcate prin activitati:

Ziua educatiei (5 octombrie)

Saptamana educatiei globale

Sarbatoarea Nationald (1 Decembrie)

Sarbatorile de iarna (decembrie)

15 Tanuarie - aniversarea poetului Mihai Eminescu

24 Tanuarie - Ziua Unirii

Director,
Botoaca Daniela Mariana




